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zahat voraqi

“Azarbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo islahat
Programinda” tohsil menecerlorin hazirlanmasina, yenidon
hazirlanmasin1 vo ixtisasinin artirilmasini miiasir toloblor
soviyyesindo toskili vo planlasdirilmasi prioritet istiqgamotlor
kimi miioyyanlosdirilmisdir.

Azorbaycan  Respublikast  Tohsil  Qanununun
pedaqoji iscilorin hiiquq va vozifolorindon bahs edon 49-cu
maddosindo  deyilir ki, pedaqoji iscilorin  hiiquq veo
vozifolorindon biri do miiossisonin Nizamnamosino uygun
olaraq tohsilin idaro olunmasinda istirak etmokdir.

Bu baximdan tohsilin doktorantura pillesi {iizro
“Todrisin toskili vo planlagdirilmas1” ixtisas proqramina
daxil edilmigdir. Programin hazirlanmas1 da bu zorurotdon
iroli golmisdir.

Beloliklo, ixtisasindan va tohsil formasindan asili
olmayaraq tohsilin doktorantura pillosinin hor bir mozunu
tohsilin  togkili  vo  planlagdirilmasi, xiisusilo  tohsil
menecmenti mosalolori sahasindo miioyyan hacmds bilik vo
bacariqlar gazanmalidir.

Tortib etiyimiz program mohz bu boslugu
doldurmaga xidmat edir.

Programda tohsil sahosindo aparilan islahatlarin
Oyronilmasi  milli  kurikulumun  totbiqi, beynalxalq
tocrilbonin  dyronilmosi vo IKT-don istifads, Tohsilin
planlasdirilmas1  vo toskili ilo bagli mosalalor sorh
olunmusdu.

1. Fannin 6yranilmasinin maqsad va vazifalari.

Fonnin tadris magsadlori:

“Tohsilin  planlagdirilmas1  vo  toskili” fonninin
mogsadi miiasir tolobloro cavab veron Tohsil sahosindo
aparilan islahatlar, rohbor tutan, dorin bilik vo praktik
bacariqlara malik olan kadrlar hazirhigini hoyata kegirmoyo
yonaldilmisdir. Proqramda miiasir dovr todqiqatlara veo



arasdirmalara diqqgot yetirilmisdir. Kursun hom do mogsadi
pedaqoji doyarlors yiyalons bilon, onu qorumaga qadir olan,
golocok  nosilloro  Otlirmoyi  bacaran  soxsiyyotlor
formalasdirmaqdir.

Fonnin vazifalori:

Tohsilin togkili vo planlagdirilmasinin  saholorini
inteqrasiya edir. Fonnin todrisinin qarsisinda bir sira
vazifolor dayanir.

- Doktorantlarin tohsilin togkili vo planlasdirilmasi
ilo bagh ¢otinliklorini, onlarin soxsi vo intellektual
soviyyelorinin inkisafina mane olan amillori aradan qaldirir;

- Tohsilin togkiline miiasir saviyyads nail olmag;

- Todris programlarmin, dorsliklorin torkibino
miasir yanagmani hayata kegirmak;

- Yeni texnologiyalara yiyslonmok;

- Planlagdirmanin  aparilmasinda  milli-manavi
doyorlors omal etmok;

- Pedaqoji isin togkili mexanizmini dyranmak.

Fonnin digar fonnlar sturukturunda yeri.

Tohsilin planlagdiriimast vo toskili pedaqoji elmlor
sirasinda yenidir. O, idaragilik isinin nizama salinmasinda
va toskilinda bir sira fonlors, eloco do idaragilik bacarigini
inkisaf etdiron fonlorlo six bagli olub, bu fonlorin
Oyronilmosi noticosindo oldo edilmis bilik vo bacariglara
sOykonir. Bu fonlor sirasmma “Pedaqogika”, “Tohsilin
idaroedilmasi”, Tohsilin toskili, planlagdirilmasi vo idaro
edilmasi” va s. daxildir.

Foannin tadrisi basa ¢atdigda tahsil alanlar.

Fonnin Oyronilmosi ilo baghh garsiya qoyulan
vazifolorin yerino yetirilmaosi iigiin doktorantlarin garsisinda
bir sira vozifalor durur.

- Tohsilin tegkili vo planlagdirilmasinin mahiyyati,
mozmunu, prinsiplori, elmlor sirasinda onun yerini
miayyonlasdirmok;



- Tohsildo planlasdirmanin vo onun toskilinin
ohomiyyatini miioyyonlosdirs bilmok;

- lIdaragilikda tohsilin toskili vo planlasdirmanin
rolunu dyronmak;

- Idaragilik funksiyalarini bilmok;

Tohsilin togkili formalarini aragdirmag;

- Planlagdirmanin togkilinin tohsilin somaraliliyino
tasirini 0yronmak;

- Tohsilin togkilindo pedaqoji miihiti nozors almagq;

- Tohsilin togkilinin tarixini dyronmak.

Todris planina uy8un olaraq todris prosesi bir sira
prinsip vo vasitolor asasinda hayata kegirilir.

Auditoriya mosgololorinin - miihaziro, seminar,
laborator moggalalar, auditoriyadan konar: ekskursiyalar,
kollekviumlar, fordi isler, imtahanlarin, homg¢inin miixtalif
formalada fordi ciitlorls dialoq, frontal sorgu va s. vasitasilo
hoyata kegirilir. Kursun doktorantlarin tohsil miiddoti
arzindo bilik soviyyelorino uygun miihazirs matnlorinin
elektron vo ya c¢ap variantlar1 tohsilveron torofindon
hazirlanir. Nozori tolim miiddoti bitdikdon sonra, yoni
miivafiq semestrin sonunda fonn {izro bilik, bacariglari
yoxlanilir.  Fonnin  todrisinin  gostorilon  texnoloji
formalarimin hoyata kecirilmosi T{i¢iin asagidaki tolim
morhololori vo prinsiplori nozordo tutulur: motivasiya;
miisahibo; miizakiro; frontal sorgu; interaktiv tolim;
tadgiqatin (tshlilin) aparilmasi; informasiyanin toplanmasi,
informasiya miibadilosi vo onun islonib hazirlanmasi,
yaradict yanagma; miizakirasi, 0ziiniiqgiymatlondirma va s.

2. Tahsil programinin strukturunda fonnin yeri.
Pedaqogika fonni Azorbaycan Respublikasi  Tohsil
Nazirliyinin Ali Tohsil pillosinin Dovlot Standartlarinda
(2020-ci il) doktorantura saviyyesinin ixtisas lizro Tohsil
programinda miioyyon olunmus miiollimlik pesosinin



ixtisas peso hazirligr fonlori boliimiiniin ixtisas fonlori
blokuna daxildir.

3. Fonnin tadrisi noticosindo doktorantlarda
formalasan kompetensiyalar.

Tohsilin togkili vo planlagdirilmasi ixtisast Tohsil
programinin ixtisas-peso hazirhigi fonlori 1ilo birlikdo
asagidaki formada timmadoni vo peso kompotensialarinin
formalagmasi iigiin asas rol oynayir.

Pk-1. Toskilat¢iliq anlayisinin formalagmast;

Pk-2. Tahsilin planlagsdirmaq qabiliyyati;

Pk-3. Davaml1 tolim va pesakar inkisafla bagli soxsi vo
digorlorinin ehtiyaclarini giymoatlondirmok;

Pk-4. Tohsilin planlagdirma metodikasinit bilmak;

Pk-5. Toalobolor arasinda slagolorin qurulmasi vo tomin
edilmasi tiglin somarali strategiyalarin tatbiqi;

Pk-6. Elmi axtariglarinin noticolorini toqdim etmok
bacarigina;

Pk-7. Doktorantlarin todqiqat aparmaq tocriibasindo
olda etdiklori bilik vo bacariqlart pesokarliq sahasindo
totbiq etmok ti¢lin hazirlanmasi

Pk-8. Idaracilik bacarigma yiyolonmok;

Pk-9. Pesokar foaliyyati ¢orgivosindo gozlonilmoz vo
miirokkob mosalalori hall etmoyo;

Pk-10. Umumi vo fardi is formalarin1 toskil etmoya.

4. Fonnin hacmi va tadris novlori. 4.1. Fonnin
tlimumi hocmi 4 kredit vahididir (60 saat).

4.2. Fonnin tadrisi universitetdo 2 tadris semestri
Uzra nazards tutulmusdur.

Fannin semestr iizra bolgiisii

Ne | Darsin novlori Saat

1 Tahsilin toskili vo planlasdiriimasi 30
Auditoriya darslori 30

3 Miihazira 30




I modul — Tahsilin taskili metodologiyasi 8

II modul — Tahsilin planlasdirilmasi 10

III modul — Kurikulumun planlasdirilmasi 10

IV modul — Idarsetmo 2
4 Seminar 30
5 Tohsilalanlarin miistaqil auditoriyadankonar

islori

I modul - Tolimin planlasdirilmast vd

toskilinin  mexanizmini hoyata Kkecirilma
texnologiyasini, idaracilik bacariqlan

II modul — Tohsilin toskili tarixini, miiasir
yanasmalary, formalarimi, mozmununun
aydinlasdirilmasi

III' modul — Toahsilin planlasdiriimasmin
nazari, praktik asaslari, tolim somaraliliyi

IV modul - Tidarsetmads  tohsilin
planlagdirilmasi v taskili

Faonnin monimsanilmasi naticasinds doktorantlar

Bilmolidir:
- Tohsilin toskili vo planlasdirilmasinin  elmi-
nazari osaslarini; onun formalasma tarixini;

planlagsdirmanin tolimin keyfiyyatina tosirini, tohsilin toskili
formalar1 vo ondan istifadonin imkan va yollarini, tshsilin
idaroedilmosinin = nozori  vo  praktik  maosalolorini,
idaraetmoado dovlat sonadlorini.

Bacarmahdir:

- Tohsilin togkili imkanlarini, hazirki soraitdo onun
totbiqi texnologiyalarini, tohsilin togkilindo anonovi miiasir




yanasmanin tutusdurulmasi, kegmisgin doyorli
formalarindan yaradict  gokildo istifade  olunmasini,
planlagsdirmada milli-moavi doyorlorin yerinin
miioyyonlosdirilmasini hoyata kegirmok

Saristalara yiyalonmolidir:

- Dislinco  moadeniyyetina -  informasiyan
gavramagq, tohlil etmok, timumilosdirmok, mogsad qoymagq
vo ona nail olmaq yollarin1 se¢mok bacariqlarina
yiyalonmok;

- Todgigat metodlarindan tobist elmlorinin nozori
vo totbiqi masalalorinin (problemlorin) hollinds somorali
istifada etmok;

- Iroli siiriilon pedaqoji fikir vo ideyalara,
konsepsiyalara yeni pedaqoji tofokkiir (onun osas
prinsiplori) baximmindan tonqidi, yaradict yanasmagq,
miistoqil movqe ifado etmok vo onu osaslandirmag;

- Tolimin planlasdirilmasinda todqiqat
masalalarinin elmi va praktik doyarini qiymatlondirmak.

Tahsil texnologiyalart
Fonnin tadrisinin gostorilon texnologiya formalarinin
hoyata kecirilmosi {i¢iin asagidaki tolim morholo vo
prinsiplari nazards tutulur:
— motivasiya;
— problemin qoyulusu;
— axtaris;
— informasiya miibadilesi, miizakirasi;
— timumilasdirma;
— yaradici totbiq etmo;
— hoyatla olaqo; —
elmililik;
— oyanilik;
— biliklorin méhkomlondirilmasi va s.



1. Planlasdirmanin mazmunu vd dhamiyyati

Tadris prosesinin somorali, nizamli vo mogsadyonlii
hoyata kegirilmosindo planlasdirma osas sort kimi. Tohsildo
planlagdirmada tadris prosesinin magsadlarinin
miioyyonlosdirilmosinin, mozmunun se¢ilmasinin, metod vo
vasitolordon istifadenin planlagdirilmasinin, naticolorin
diistinorak toskil edilmasinin planlasdirmaya tosiri.

Planlagdirmanin mozmunu: magsadlarin
miioyyonlosdirilmosi;  Todris mozmununun  segilmosi,
gqiymatlondirms mexanizmlori, insan vo maddi resurslarin
planlagdirilmasi vo planlagdirmanin soviyyolori: strateji
(uzunmiiddatli), taktiki  (orta miiddotli), operativ
(qisamiiddotli).

Planlagdirmanin  shomiyyeti: todris  prosesindo
ardicilliq vo sistemlilik yaradir, miollim vo tolobalorin
foaliyyatini mogsado yonoaldir. Vaxt vo resurslarin somorali
istifadasini tomin edir.

2. Strateji vo taktiki planlasdirma

Planlagdirmanin ndévlori. Strateji  planlasdirmanin
xilisusiyyatlori: uzunmiiddotli, qlobal vo milli tohsil
siyasotino  osaslanma.  Tohsil  sektorunda  strateji
planlagdirma: Nazirlik soviyyasinds; Universitet
soviyyosindo; moktob soviyyasindo. Taktiki planlasdirma.
Taktiki planlagdirmanin xiisusiyyatlori; Qisamiiddstli (bir,
strateji planin icrasmnin tomin edilmosi, dorslorin, fonn
programlarinin, qiymsatlondirmalorin planlagdirilmasi, icra
mexanizmlori).

3. Planlasdirma morhoalalori

Tohsildo ugurlu plan qurmaqda planlasdirma
morhololori vo metodlar1 osas sortlordon biri  kimi,
planlagdirmanin  morhaloalori: mogsad vo hodoflorin



miioyyon edilmosi, mdvcud voziyyatin tohlili, alternativ
yollarin vo faaliyyatlorin miioyyon edilmoasi, alternativ
yollarin seg¢ilmosi, toforriiathi planin hazirlanmasi, hoyata
kecirilmosi, nazarst, monitoring vo qiymatlondirmo vo s.
planlagdirmanin morhalolori: hazirliq morholosi, analitik
morholo, planin hazirlanmasi, totbiq etmo.

4. Planlasdirmanin metodlari

Planlagdirmanin planlagdirilmasinda metodlardan
istifado asas sort kimi.

SMART GANTT, diogrami, faaliyyat plani,
timumilikdo gobul olunmus vo ¢ox islodilon metodlar: 1)
Golacayo yonolmis metodlar (ehtiyaclarin
prognozlasdirilmast metodu, trendlorin ekstrapolyasi; Delfi
metodu). 2) Mogsodo yonolmis metodlar; SWOT tohlili,
mogsadilo idaroetmo, ssenari planlasdirilmasi. 3) Resursa
yonolmis metodlar: resurs tosisati. Tohsil sistemindo
planlasdirma metodlarindan istifados: normativ metod,
prognozlagdirict  metod, strateji metod, kooperativ
(istirakg¢iliq), modul metod. Metodlarin  sociyyovi
xiisusiyyatlori.

5. Tohsil menecerlarinin idaracilik faaliyyatinda
pedaqoji prinsiplor

Menecment anlayisinin on imumi, on universal
anlayislar sirasina daxil edilmosi. Menecment foaliyyatinin
sosial sistemlor sahosindo (o ciimladan pedaqoji sistemlor
sahasinda) zoruriliyi.

Planlagdirmanin elmi osasi vo onun elmi biliklor
sistemindo yeri. Elmi biliklor idaraetmo praktikasinin nozori
osast kimi.

Tohsil Nazirliyi, sohor, rayon tohsil sobolori
idareetmo sisteminin subyektlori kimi. Miirakkob, dinamik
sosial sistem olan timumtohsil orta moktobi moktabdaxili



idaroetmonin obyekti kimi. Moktobdaxili idaroetmo optimal
naticalor oldo etmok iiciin tam pedaqoji prosesin
istirak¢ilarinin mogsadyonliiliiyii.
Tam pedaqoji prosesin istirak¢ilarinin qarsiliqlt tosirinin
funksiyalardan asililigi: isin tohlili, isin mogsadi Vo
planlasdirilmasi, isin togkili, ona nozarot, nizama salma va
toshih etmo; moktobi idaroetmo nozoriyyasi moktobdaxili
menecment  nozoriyyasi  ilo  ohomiyyatli  sokilde
tamamlanmasi; menecerin (moktobi idars edon) foaliyyati 6z
omokdaslarina hormot vo etibar osasinda, isdo ugur
gazanmagq ii¢iin onlara sorait yaratmaq osasinda qurulmasi.
Menecment faaliyyotindo tahsilin planlasdirilmasi
prinsiplori: kollegialligla vahid rohborliyin
olagolondirilmasi; planlasdirmada dovlot vo ictimai asaslarin
olagolondirilmoasi; planlasdirmada demokratiklik olagosi;
planlagdirmada  planliliq;  planlagdirmada  millilik,
humanistlik; planlasdirmada somoraliliys, yekun noticolora
nail olmaq meyli; planlagdirmada moarkazlogdirmonin va
desentralizasiyanin  rasional olaqgolondirilmosi; ictimai
yonlimliiliik, davameiliq vo ¢eviklik, inkliizivlik, borabor
fiirsot vo s.

6.Miisllimin planlasdirma texnologiyasi

Tolim prosesinin somorali togkilinin  miiollimin
planlagdirma masuliyyotindon asililigr. Telimin magsadli,
sistemli vo noticoyoniimlii togkili. Mosuliyyst yaradan
sahalor: todris plan vo programinin Oyronilmesi, dorsin
planlasdirilmasi, sagirdyoniimlii planlasdirma, resurslarin
planlasdirilmasi, qiymatlondirmanin togkili, davamli inkisaf,
vaxtin diizgiin bolgilisii, oks olago vo qiymotlondirmo.
Planlagdirmanin sagirdin 6yronmo motivasiyasina tosiri.



7. Tahsilda planlasdirma menecment faaliyyatinin
baslangic hissasi kimi

Tohsildo planlasdirmanin ohomiyyati.
Planlagdirmanin prinsipleri.

Tohsildo planlagdirmanin ndvlori: perspektiv plan,
riiblik, ayliq palnlar, cari planlagdirma. Tor-qrafik
planlagdirma.

Planlagdirmanin tortibino verilon tolablor.

Planlagdirmaya rohborlik vo nozarat.

Moaktab rohbarlorinin planlarinin qurulusu.

Moktobdo tolim-torbiyo prosesini miiasir toloblor
soviyyasindo  qurulmasi.  Tohsil ~menecmenti isinin
planlasdirilmasi: giindoalik, hoftolik, ayliq, riibliik va illik is
plam Is plaminin saholori: giris; toskilati-pedaqoji islor;
tolim-torbiya  islorino  rohborlik;  sinifdonxaric  va
moktobdonkonar torbiyo islorine rohberlik; metodik iso
rohborlik; valideyn vo ictimaiyyatlo is; olava todbirlor.

8. Tahsil prosesinds planlasdirma problemi
Idaroetmods resurs anlayisi. Resurs catismazligmin
tolimin togkilino tosiri. Miiollimin planlasdirma bacariginin
olmamasinin tolimin togkiline tosiri. Kurikulum taloblorinin
nozors alinmamasinin tolimin togkilinds yaratdigi ¢atinliklor.
IKT  vasitolorinin  totbiginds  yaranan
cotinliklor vo onlarin aradan galdirilmasi. Vaxt bolgiisiiniin
diizgiin boliisdiiriilmosi. Planlagdirmada ¢atinliyin aradan
galdirilmast vasitasi kimi. Qiymaotlondirmonin
planlasdirilmasinda yaranan gotinliklor. Inkliiziv vo fordi
tohsil toloblorinin nozoroa alinmasinda c¢atinliklor vo onun
aradan qaldirilmasi yollart.



9.Planlasdirmada moktabdaxili idarsetmonin rolu
vd pedaqoji tahlilinin aparilmasi

Planlagdirmada idaroetmonin yeri. Menecmentin
foaliyystindo pedaqoji  tohlil tam pedaqoji prosesi
idaroetmonin  funksiyalarindan  biri  kimi. Idaroetmo
dovrasinin strukturunda pedaqoji tahlilin xiisusi yer tutmasi.
Ardicil vo bir-biri ilo qarsiliglt bagh olan funksiyalardan
ibarot olan hor hansi idaroetmo dovrasi pedaqoji tohlillo
baslamasi vo onunla da qurtarmasi.

Idaroetmonin vo pedaqoji faaliyyatin effektliyi moktob
rohborlorinin, miisllimlorin pedaqoji tohlilin metodikasina
yiyolonmolorindon asili olmasi. Pedaqoji vo ya sagird
kollektivindo islorin hoqiqi voziyyatini bilmok pedaqoji
prosesin tonzimlonmasi vo korrektirovkasi prosesindo
diizglin qarsiligli miinasibotlor sisteminin yaranmasinda
¢otinliklorin meydana golmasi.

Pedaqoji tohlilin osas moqsadi pedaqoji prosesin
voziyyatini vo inkisaf tendensiyasint Gyronmok, onun
noticalorini  obyektiv qiymotlondirmok, bunun osasinda
idareetmo sistemini qaydaya salmaq iiclin tovsiyslor igloyib
hazirlamaq. Idaroetmo ddvriyyasinin strukturunda bu
funksiya on ¢atin funksiyalardan biri kimi.

Idaroetmonin  basqa  funksiyalardan forqliliyi.
Moktobdaxili idarsetmonin nozoriyye vo praktiksinda
pedaqoji tohlilin ndvlori: parametrik (parametr-hor hansi bir
hadisonin bu va ya digoer xassasini gostoron koamiyyat) tohlil,
tematik tohlil, yekun tohlil.

Moktob rohborlorinin - Menecmentin idaroetmo
foaliyyotindo dorsin tohlilinin ndvlori: genis tohlil, qisa
tohlil, aspekt tohlil (dorsin hor hansi bir torofini dyronmok).

Moktobin tadris isinin yekun tohlilinin mozmunu vo
istigamatlori: todrisin keyfiyysti; sagirdlorin bilik, bacariq
vo vardislorinin keyfiyyati; sagirdlorin torbiyalilik soviyyasi;
valideynlorls va ictimaiyyatlo igin effektliliyi; moktablilorin



saglamliq voziyyoti vo sanitar-gigiyenik modoniyyati;

maktab surasinin, pedaqoji suranin foaliyyastinin naticalori.
Yekun tohlilin kegirilmasi, onun obyektivliyi, dorinliyi,

perspektivliyi yeni todris ili {i¢iin planin hazirlanmasi.

10.Tohsil miiassisalorinin taskili

Tohsilin osas moagsadlori:

1. Fordi inkisafin tomin edilmosi;

2. Comiyyato inteqrasiya;

3. Peso vo hoyati bacariqlara yiyalonma;

4.9xlaqi vo monovi dayarlors yiyolondirilmasi;

5. Yaradici v tanqidi diislince bacariqlarinin inkisafi;

6. Omiirboyu dyronmo vordislorinin formalasdirilmasi.

Tohsilin moqgsadlori: fordi, sosial, iqtisadi vo madani.

Fordi isin moqsadlori: goxsi potensialin agilmasi,
miistoqil  tofokkiiriin  formalagdirilmasi, monoavi-oxlaqi
doyorlorin formalagdirilmasi, Oziintidork )
Oziiniirealizasiya.

Sosial mogsadlor:  votondagliq  torbiyosi, sosial
inteqrasiya vo homroylik, sosial mobillik, demokratik
comiyyotin formalagmasi.

Igtisadi mogsadlor: insan kapitalinin formalasmast,
omok bazarina hazirliq, innovasiya vo elmi-texniki toraqqi.

Miiasir dovrds tohsilin magsadlari: kompetensiyalarin
inkisafi, rogomsal savadliliq, ekoloji torbiyo, Omiirboyu
Oyronma.

11.Tahsil miiassisalorinin toskili prinsiplari
Tohsil miiassisalorinin toskili moktoblorin, kolleclarin,
ali moktablorin va s. tohsil ocaqlarina aid qurulmasin talob
edon amil kimi. Tohsil miiossisolorinin toskili prinsiplori:
demokratiklik, humanistlik, ictimai yontimliilik, milli vo
imumbosori  doyorlorin  qorunmasi, elmi vo pedaqoji
osasliliq, davamliliq vo ¢eviklik, keyfiyyst vo somaoralilik,



differensiasiya vo fordilosdirmo, inkliizivlik vo borabor
imkan, regional xiisusiyyotloro uygunluq, hoyatla olago,
aciqliq vo soffaflig. Tolim prinsiplorinin  sociyyovi
xiisusiyyatlori.

12. Kurikulumun tahsil modelinin

planlasdirilmasi.
Azorbaycan tohsil sisteminds kurikulumun yeri.
Kurikulumun  tomol  prinsiplori: tolobyoniimliiliik,

magsadyontimliiliik, noticoyontimliiliik, sagirdyoniimliiliik,
inteqrativlik. Kurikulumun torkib hissolori, komponentlori.
1) mogsad vo mokan, 2) hodoflor, 3) mozmun, todris
tsullar1  4) resurslar, 5) vaxt, 6) tolim strategiyalar1 vo
metodlari, 7) tolim miihiti, 8) gqiymatlondirma. Kurikulum
dinamik proses kimi. Kurikulumun komponentlorinin bir
biri il alagesi. Kurikulumun totbiqi.

13. Tahsilin tagkilinds diagnostlasdirma, layihalosdirma
va prognozlasdirma

Layihalosdirilmis  pedaqoji  foaliyyst  anlayisi;
pedaqoji  prosesin komponentlorinin layiholosdirilmosi:
moqsad, vozifo, prinsip vo metodlar, idaroetmo; tolim vo
torbiyanin layiholosdirilmaosi; tohsil sisteminin
somaraliliyinin  qiymotlondirilmoesi;  tohsil  sisteminin
noticalorino nozarot metodlari; ekspertiza tohsil sisteminin
qiymatlondirilmasinin miihiim {isulu kimi; tohsil sisteminin
ekspertizasinin meyarlari; tohsil sisteminin
prognozlagdirilmasi

14. Tahsilin planlasdiriimasinda tadris plam vo
proqgraminin yeri
Todris plan1 vo programi her hanst bir fonnin
todrisinin  sistemli vo moqsodyonlii togkili sonodi kimi.
Tadris plani strukturunun birinci varianti: a) todris planinin



strukturu — bdolmolori: giris hisso, imumi todris yiikii,
fonlorin  bolisdiiriilmosi, todris formalari, imtahan vo
giymotlondirmoa; b) todris programinin strukturu vo
komponentlori: timumi molumatlar, fonnin moqsad vo
vozifalori, fonnin mozmunu vo tematik plan, giymotlondirma
sistemi, inkisaf etmis bacariqlar. Todris plam1  vo
programinin strukturunun ikinci vo dordiincii varianti:
Tadris plan vo programinin {i¢iincii variantlari.

15. Tahsilin taskili prosesinds istirak edonlor

Tohsil sistemindo idarogilor: moktob rohborlari,
fakiilto dekanlari, tohsil sobalorinin miudirlori, nazirlik
omokdaglart vo s. Onlarin osas funksiyalari: strateji
planlagdirma, resurslarin idaro olunmasi, kadr siyasoti,
nozarat, innovasiyalarin togviqi, olagolondirma.

Idaragilorin ~ tohsilin  toskilindo  rolu:  strateji
planlasdirma vo mogsadydnlii inkisaf, toskilati idaroetmo,
kadr potensialinin formalagdirilmasi, resurslarin idaro
olunmasi, monitoring vo qiymoatlondirmonin togskili,
innovasiyalarin totbiqi vo dostoklonmasi, alagelondirma vo
ictimaiyyotlo is. Idaroedicilorin tohsilin toskilindo rolu:
keyfiyyatlorin tominati, innovasiyalarin totbiqi, motivasiya
vo liderlik. Tohsilin togkilinds strateji qorarlar.

Tohsilin  toskilinin ~ todris  proqramima  uygun
auditoriya formalari: miihazirolor, seminarlar vo s. tolimin
toskilinin todris planina uygun auditoriyadan kenar togkili:
sorbost islor, tolobo miistoqil islori, imtahanlar vo s.
Monitoring vo qiymotlondirmonin toskili vo kecirilmosi,
tolobalorin biliyinin ¢oxballi sistemlo qiymotlondirilmasinin
toskili qaydalart
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