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GIRI
5304.01 - “Iqtisadi foaliyyot névlarsi” ixtisast iizro doktoranturaya qobul
imtahaninin proqrami bakalavr vo magistr hazirligi prosesindo todris edilmis
“Sahibkarlig foaliyyoti”, “Maliyyo menecmenti”, “Sonaye iqtisadiyyat1”,
“Investisiya  foaliyyatinin  tohlili”,  “Iqtisadi  riyazi iisullar1”, “Xarici-
iqtisadifaaliyyati”, “Marketing” fonlorinin todris proqrami osasinda tortib
edilmisdir.

Doktoranturaya gobul imtahaninin proqramina daxil edilmis mdvzularin
montiqi ardicilligr elo qurulmusdur ki, doktoranturaya daxil olmaq istoyon
miitoxossisin gostorilon fonlor iizro bilik soviyyasini miioyyon etmok miimkiin

olsun.

Programa daxil edilmis movzular “Iqtisadi foaliyyat novlori” iizra lazim olan
minimum biliklori montiqi ardicilligla oks etdirir. Bu 1se imtahan vaxti
doktoranturaya daxil olmaq istoyon miitoxassisin suallar1 basa diismosi vo cavab

vermasini asanlasdirir.
Movzul. Sahibkarhgin forma vo novlori.

Sahibkarliq, sahibkarliq foaliyyoti haqqinda molumat.Novlero goro
sahibkarliq: Istehsal, komersiyya, maliyys, moslohot. Formasina géra sahibkarliq:
xtisusi, dovlat, boladiyys. Miilkiyyatcilorin paymna goro sahibkarliq: fordi,
kollektiv. Istehsal sahibkarlig1 - elmi texniki, amtog istehsal1, xidmoat gostorilmosi,
omtoo vo xidmotlorin istehlak istehsali, molumat. Kommersiya sahibkarligi -

ticarat, ticarot — almagq, ticarot

—vasitaci, omtoo birjasi. Maliyya sahibkarligi - bank, audit, lizing, fond birjasi.

Moslohot sahibkarligi- iqtisadi idaroetmo, marketing, istehsal, informasiya

texnologiyasi, ixtisaslagdirilmis xidmat.

Movzu 2. Tasarrufat subyektlorinin maliyys vaziyyatinin tohlili.

Maliyya vaziyyatlorinin tohlili. Maliyys vaziyyetinin tohlilinde moagsad.
Maliyya voziyyatinin tohlilinin vozifalori: aktivlorin torkibi vo qurulusu, onlarin
voziyyati vo haorokati; 6z vo calb edilmis kapitalin monbolorinin torkib vo qurulusu,

dinamikasinin qiymatlondirilmasi, onlarin vaziyyati va harakati.



Miiassisonin maliyya dayaniqliginin miitlaq vo nisbi gostarislorinin tohlili vo

onun saviyyasinin doyismasinin qiymatlondirilmasi.

Tosoruffat subyektinin 6doma gabiliyyatinin vo onun balansiin aktivlarinin
likvidliyinin tohlili.

Maliyys tohlilinin informasiya menbalori: istehsalin texniki hazirlig
haqqinda informasiya: normativ informasiya, plan informasiyasi (biznes plani);
istehsal (iqtisadi) ucotu, operativ-texniki ugot, miihasibat ucotu, statistik ugot,
hesabatlar: illik maliyyo-miihasibat, riiblilk (dorc olunmayanlarda daxil olmaqla),
secilmis statistik vo maliyyo hesabati (komersiyya hesabati); basga informasiya
(motbuatda dorc olunan, rohbordon sorgu, ekspres informasiya); miihasibat balansi
vo onun tosorufat olamatlori(vaxta goro, tolob edilmo monbolorine gors, maliyyo
formasina gors, informasiya hocmino gors, foaliyyot xarakterino gors, miilkiyyat

formasina gora, oks edilma obyektina gora,tohliletms tisuluna gora).
Mévzu 3. idaraetmonin somoraliliyi anlayisi, onun névlori va gostoricilori.

Somoralilik  vo  idarsetma.  Somaorsliliyin  qiymetlondirilmasi  va
timumilosdirilmis gostaricilori: istehsal hocmi, monfoot, rentabillik, vaxt vo s,
somoraliliyin xiisusi gostoricilori: amok mohsuldarliginin artim tempi, mohsulun
material tutumlugu, fondvermi, komiyyot gostoricilori: kompleks omok
gostoricilori: idaroetmo sferasinda canli omoys gonaot (say, idaroetmo omok
proseslorinin azaldilmasi vo s); idaroetmo sisteminin faaliyyatinin maliyyo
gostaricilori.(Idaraetmo xorclorinin azaldilmas1), vaxta qonaot gostoricilori (toskilatt
prosedur, informasiya texnologiyalarinin totbiqi noticosindo idaroetmo tsiklinin

davamliliginin azaldilmasi).

Keyfiyyat gostoricilori: idaroetmonin elmi-texniki soviyyosinin
yuksoldilmasi,menecerlorin ixtisasinin yiiksoldilmasi; qobul edilon qorarlarin
asaslandirilmasi soviyyosinin yuksoaldilmasi, toskilatt modoniyyatin formalasmasi,
omokdon zOvq almag;ictimai inami qazanmaq ; toskilatin sosial mosuliyystin
artirilmasi, Idaroetmonin toskili vo strateji somarasi. Potensial va real somaralilik.

Somaoraliliys tosir edon daxili vo xarici amillor.



Movzu 4. Sahibkarhgq faailiyyatindd investsiya tominati.

Investisiya modaxilli investisiya variantinin secilmaosi,
diskontlasdirma.indiki investsiya qoyulusu vo golocok monfoatin  almmasi
arasindaki olaga. Gostoricilor sistemi: dovrun avvaline investisiyanin miqdari,
investisiyanin ~ qoyuldugu  dovr,monfoot  normasi(faiz  stavkasi),qoyulan
investisiyanin toskilindon sonraki artimi, illik 6donilon mablag, infilyasiyan1 nazare
almagqla vo almamaqla manfaatlik saviyyasi,aktivlorin bazar qiymati, investisiyanin
doyorinin doyismosi,dovr orzinde sirf (tomiz) monfast, inflyasiya soviyyasi.
Maliyya(kommersiya)riski: kredit, faiz, valyuta vo oldon verilmis xeyir riski.
Miiossisonin likvidliyi: miitlog,nisbi vo mohsulun cari rentabelliyi, satigin

rentabelliyi, kapitalin rentabelliyi.

Movzu 5. Informasiya-komputer proqramlari 3sasinda biznes-plani

tartib edilmasi.

Program tominati hagqqinda molumat. Xiisusilosdirilmis proqram.
Miiissisonin idara edilmosi global avtomatlasdirilmis sisteminin maliyys modulu.

Xiisusilosdirilmis programi.(“layiha-ekspert”)asasinda biznes-planlasdirma isi.

Program vasitosiilo biznes-planin hazirlanmas1 ardicilligi:  miixtalif soviyyali
timumilogdirilmado  detall1 biznes-planin iglonmasi(yoni biitovliikkdo forma vo
onun ayri-ayr1 bolmolori);miiossisonin maliyyolosdirmo sxeminin toyin edilmasi,
miixtolif maliyyslosdirma meonbalorinin  cazibadarhiginin  qiymatlondirilmasi;
miassisonin miixtalif inksaf ssenarilorin miigayisasi (o cumladon amillarin tahlilin
komoyi ila); maliyys sonadlosmosinin standart paketindo formalagmasi, firmanin
foailiyyotinin hor torofli tohlil etmok {iciin vacib olan cox genis yayilmis maliyyo
gostaricilorinin - hesabati; beynolxalq tolobloro tam cavab veron biznes-

planin motninin hazirlanmasi(miixtolif dillordo).

Movzu 6. Miiflislogsma vo miiassisonin sanasiyasi.

Miiflislosmo  vo onun mahiyyati. Miiflislosmonin iqtisadi  sistemin
faliyyotindo rolu. Cari likvidlik omsali. Miiossisonin 6z vasaitlori ilo tomin olunma

omsali. Miiossisonin miiflislosmosinin  xarici amillori. Miiflislosmonin daxili



amillori. Xarici amillor: iqtisadi, sosial-siyasi, hliquqi, elmi-texniki toraqqi, tobiot-
iqlimi va ekoloji. Daxili amillor: firmanin moaqsed vo vozifaloritogkilati vo
idaroetmo  istehsal  potensiali, sosial-igtisadi. Miiflislosmonin ~ prosedurlari.
Miiossisonin sanasiyasi. Sanasiya mofumu haqqinda anlayis. Miiassisonin
saglamlagdirilmasinin (sanasiya) maliyya plan1 vo bu planin bélmalori:miiossisonin
imumi  xarakteristikasi, maliyyo saglamlasdirilmast  plan1  iizro qisa
molumat,maliyys voziyystinin tohlili, 6ddomo qabiliyystinin borpasi todbirlori,
bazar vo rogabot, miiossiso marketingi sferasinda foaliyyat, istehsal plani, maliyyo
plani. Miiflislosmo zamani bilmoyarokdon foaliyyst, bilorokdon miiflislogsma, fiktiv

miiflislosmao.
Movzu 7. Lizinq sovdalosmoasinin novlari vo onlarin istirak¢ilarimin maragqlari.

Lizinq terminin mahiyyati. Lizinq prosesi haqqinda anlayis, lizinq vo kredit.
Omlakin qgisa miiddstli lizinqi. ©mlakin orta miiddatli lizinqi. ©mlakin uzun
miiddatli lizinqi. Klassik lizing sdvdelogsmasinin lizinq subyektlori arasindaki
qarsiligh olage. Lizingin prinsipal sxemi. Lizingin diiz vo dolay1 istirakeilari.
[caroyo gotriillon omlaka nozoron lizing ndvlori: sirf (tomiz), tam hisso-
hisso.Maliyyolosdirmo ndévuno noro lizing: tocili borpa edilon(revolver).
Istirakgilarin sayma goro lizing: duz, dolayi, cox toroflorin istiraki ilo. ©Omlakin
ndvuna gors lizing: dasman omlakin, dasinmaz amlakin.Oz dayerini 6domoya gora
lizing: tam 6doma ilo lizing (vo ya tama yaxin),natamam 6doma ilo lizing. Operativ

va maliyya lizinqi.

Movzu 8. Maliyys dayaniqhig gostarcilorinin tahlili vo qiymatlondirilmasi.

Maliyys dayaniqligi anlayisi, onun mahiyysti. Maliyys dayanigliginda
miitlog vo nisbi gostaricilor. Oz dovriiyys veosaitlorinin miiveudlugu. Ehtiyyat vo
xorclorin formalagmasinin 6z vo uzun miiddstli zayom monbalorinin mévcudlugu.
Miitloq maliyys dayaniqligi, normal dayaniqli maliyys voziyyati, qeyri dayaniqli
(bohrandan avval)maliyys vaziyyati, bohranli maliyys vaziyyati. Dovriin avvali vo
sonuna maliyyo dayaniqhigi voziyyetinin tohlili, hesabat ilindo maliyyo

dayanmigqligindan doyisikliklorin Oyronilmosi, bu doyisikliklorin soboblorinin toyin



edilmosi. Maliyyo vaziyyatinin sabitlogdirilmasinin yollari. Maliyyo vaziyyatinin
dayanigliligini xarakterizo edon maliyys omsallari.(avtonom omsal, 6z vo istiqraz
vasaitlorinin nisbati, manever amsali, miiossisonin biitiin vosaitlorinin mobillik
omsali, dovriyys vosaitlorinin mobillik omsali, ehtiyyat vo xorclorin 6z vaosait
monbolori hesabina tomin edilmasi omsali, istehsal toyinathi omlak omsali, maddi
dovriiyye vasaitlori omsali, zayom vasaitlorinin uzunmiiddatli colb olunma omsali,
gisa miiddotli borc omsali, kredit borcu omsali, ehtiyyat vo xorclorin avtanom
monbolori omsali). Maliyys dayanigliligini soviyyolondiron osas prinsiplor.

Likvidlilik balans:.

Mévzu 9. investisiyamin kommersiya samarsliliyinin qiymotlondirilmasi

metodlari.

Investssiya haqqinda: mahiyyati vo rolu. Investisiya layiholorinin
somoraliliyi vo onun qiymotlondirilmasinin mozmunu. Investisiya layihasinin
komersiyya somoaraliliyinin mozmunu. Investisiyya layihosi somaoroliliyinin

qiymatlondirilmasinin asas prinsiplori.

Pul axin1: investisiya, omoliyyat, maliyya.

Qiymatlondirmads istifado olunan qiymetlor: car1 (daimi ) prognoz.
Toplanmis pul axmi vo infilasiya. Diskont normasi. Investisiya layihosinin
komersiya somoraliliyinin giymotlondirilmasinin osas gostaricilori. NPV, IRR, PI,

PBP(DBP). Bu gostaricilorin mozmunu va toyin edilmasi metodlari.

Movzu 10. Biznes-planin tatbiq edilmasinin texnikasi va prinsiplori.

Biznes-plani. Maozmunu vo mahiyyati. Biznes-planin obyekt vo subyekti.

Tam biznes plana daxil olunmali masalalori: verilon mshsul vao ya xidmaot
novunun alicilar torofindon qobul edilmoasino ominlik; investorlarin potensial

tolabatlarinin basa diisiilmosi;miilkiyyatc¢inin hiiquqlari.

Biznes-planin tortibindo mogsadi: firmanin miiasir mogsodinin genis vo tam

tohlili vo onun mogsadinin toyin edilmosi, onlarin hoyata kegirilmosi yollar1 vo



gozlonilon noticolori; xarici investorlar vo torofdaslar {i¢iin firmani cozb edon

formada togdim etmakdir.

Umumilikds biznes-planin bdlmolori: xiilase, firma, bazar vo roqabat,

mohsul, satis, istehsal, maliyys, investisiya va alava informasiya.

Movzu 11. Modellasdirma vo eksperiment aparilmasi idarsetma

problemlarinin hoalli metodlar: kimi.

Model, modellosdirms, programlasdirilmamis hall, mahdudiyyst, problem,
hall vo s. mozmunu vo mahiyyoti. Qorar gobulu nozoriyyasi haqqinda iimumi
molumat. Masolonin hoallinde keyfiyyot tohlili. Idarsetms qorarlarmin qobulu
oblastlar1 haqqinda malumat. Modellogdirma, qabul edilon gorarlarin méhkomliy1

v 0z-0zunu

tokzib etmomasinin tominatgisidir. Modellogdirma prosesindo qorarlarin qabulu

ticlin bazis elementlorinin mévcudlugu.

Igtisadi-siyasi modelin qurulmasi. Materiallarin optimal béliisdiiriilmasi
modeli (xatti).

Eksperiment, onun mazmunu. Eksperimentin hayata kecirilmasi prinsiplori;
moqsadyonliiliik, esperimentin “tomizliyi”, eksperimentin zonasinin (hiidudlarinin)

diizgiin miioyyon edilmosi. idareetmo eksperimentinin miimkiin noticolori,

Movzu 12. Sahibkarhgin taskilati-hiiquqi formalarinin tasnifat.

Sahibkarliq hagqinda molumat. Sahibkarligin toskilati-hiiquqi formalari:
istehsal yoldasligi vo comiyyat; istehsal kooperativlari; dovlst vo baladiyyo unitar
miiossisolor; qeyri-kommersiya toskilatlari. Tosorriifat yoldaghgina daxildir; tam
yoldaglq; inama goro yoldasliq ( kommmandit yoldaslq). Tesorriifat comiyyati
boliiniir: aciq tipli sohimdar comiyyati; qapala tipli sohimdar comiyyasti; mohdud

mosuliyyatli comiyyat; olavo masuliyyatli comiyyat.

Movzu 13. Biznes- planinin islonilmasi marhslalori.



Sahibkarliq faaliyystinin mozmunu. ideya vo yeni ideya. Xarici stimul va
daxili oyandirict qiivva. Foaliyyotdo c¢atismayan mogamlar vo onun
yaxsilagdirilmasi ideyalari. Yeni xarici ideyalarin monbayi vo onlarin biznes-
plandasks etdirilmasi. Sahibkarliq ideyalarinin omalo golmasinin asas subyektiv
amillori.  Sahibkarliq doyorlorinin  osas  amillori. Biznes-planda sahibkarliq
ideyasinin se¢ilma, giymotlondirmo vo reallasdirma maorhosloslori.Bazar miihitinds
miiassisonin missiyasinin mahiyyati: firmanin etikasi, asas prinsiplori, firmanin
xarici gOriiniisii, togkilatin doyari, firmanin 6ziinli aparma normasi, miiossisonin
madaniyyati, miiossisonin avtoriteti va s.

Movzu 14. Xarici-iqtisadi faaliyyatin novlori.

Xarici-iqtisadi foaliyyotin =~ mozmunu. Xarici-iqtisadi foaliyyotin =~ ndvlori;
xarici ticarot-omtog, xidmot, informasiya, intelektual miilkiyyat; beynolxalq
investisiya omokdasligi; beynolxalq istehsal kooperasiyas; valyuta vo maliyyo-

kreditomaliyyatlari.

Yanacag-enerji kompleksinds xarici-iqtisadi foaliyyst:  neft, qaz, neft
mohsullarinin ixraci, birgo miiossisolorin yaradilmasi, kapitalin ixrac olunmasi
(xaricdo neft vo gaz sonaye miiossisalarinin yaradilmasi), xarici ticarot, xarici

ticarot miigavilasi miiqavilonin valyuta gortlori.

Neft ixracinin rallasdirilmasinin osas ¢otinliklori; hasilatin asagi diismosi,
OPEK olkalari ilo ragabat, neft hasilatindaki yiiksok istehsal xarclori, neftin ixrac

qiymatlori,geosiyasi situasiyanin doyismasi.

Movzu 15. Lizinq vd fran¢ayzinqin asas istiinliiklori.

Lizingin mahiyyati. Lizinq alan miiassisa ti¢iin lizingin ustiinliiklari: lizinq
100% kreditlosdirmoni noazorde tutur; lizing miiossisoya yeni iri layiholorin
yaradilmasina  imkan  verir; lizing  miiossisonin  istehsal  giiclorinin
genislondirilmosine gorait yaradir; lizinq miiossisonin balansinda borcu artirmir;

0domolor tam olaraq maya doyorina daxil edilir vo monfostdon vergini azaldir.



Lizingin istehsal¢t miiassiso liglin ustlinliiklori; mohsulun satis bazarim
genislondirir; lizinq kompaniyalar1 ilo uzunmiiddotli olagoni tonzimloyir.

Francayzinq haqqinda molumat. Francayzingo verilon toriflor. Frangayzingin
tistiinliiklori; operator miiossisasinin vasitolorindon istifads. Ticarot koskiiniin
yaradilmasi bas firmanin kapitalinin colb edilmasini tolob etmir; ©Omok
resusrlarindan istifado-bu tosorriifat foaliyyatinin idaro olunmasi yerindo foaliyyot
gostorir vo bas firmanin maraqlarin1 tomsil edir. Bununla belo colb edilmis idars

edonin deyil, miilkiyyst¢inin maraqglart horokota gotirir.
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