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ON SOz

ELCIN BABAYEV
REKTOR

Bir asrden ¢oxdur ki, “Azarbaycan xalqinin, Azarbaycan Respublikasinin
milli serveti, milli iftixart olan” Baki Dovlet Universiteti (BDU)
Azarbaycan ve bir sira Olksler lgln yiiksekixtisash  kadrlarin
hazirlanmasina mihim tohfeler verir. Tebist vo humanitar-sosial elmlerin
tadrisini ugurla hayata kegiran BDU 6lkamizin elm ve tehsil tarixinds,
ixtisasli ~ kadr  potensialinin  zenginlesmasinds,  milli  stiurun
formalasmasinda, eyni zamanda Azarbaycanin zengin tarixi ve medeni
irsinin tadqgiginda ehamiyyatli rol oynamisdir ve bu giin de bu miigeddss
missiyani ugurla davam etdirir.

Beynalxalq meyarlara gors, har bir 6lkenin sosial-igtisadi inkisafini temin
eden amiller sirasinda insan kapitalinin formalasdirilmasi en vacib
sortlorden biri hesab olunur. Diinyanin inkisaf etmis 6lkslerinde milli
sarvetin shamiyysatli hissesini mahz insan kapitali teskil edir ve igtisadi
artimin dinamikasinda intellektual emak her zaman ustlin ¢ekiys malik
olur.

BDU-nun diinya sohratli mezunu, Azerbaycan xalginin Umummilli Lideri
Heyder Oliyev inkisaf etmis Olkslerin tacriibssinden behs edarken
“onlarda ugurun esas sebebi neft-qaz deyil, bilikdir, savaddir,
muasirlikdir,” — deyirdi. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab
ilham Sliyev iss fealiyystinds tebii resurslarin yaratdigi imkanlarin mahz
insan kapitalina cevrilmasini esas strateji hadaflerden biri  kimi
miiayyanlasdirib. Bu magam Prezident ilham Sliyevin 2021-ci il 2 fevral
tarixli Serancami ile tesdiq olunmus “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’"de de 0z oksini tapib. Senadde
Azarbaycanin ragabetli insan kapitali ve miasir innovasiyalar makani
olmasi novbeti onillik tizre dlkenin sosial-igtisadi inkisafina dair bes asas
Milli Prioritetdan biri kimi misyyanlasdirilib.

Qeyd olunanlar ali tehsil musssiselerinin de garsisina miihiim vezifeler
qoyur. Bu vezifeler sirasinda “tehsil-tedqigat-innovasiya” formatinda
hayata kecirilan faaliyyat, elmi nailiyyatlerin sanayeds totbiqi, intellectual
rogemsal texnologiyalarin inkisafi, insan kapitalinin formalasdirilmasinda
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birbasa istirak eden yiiksak ixtisasli mitexassislerin hazirlanmasi, yeni
biliklerin ~ alde olunmasinda, tetbiginde ve &tiirilmesinds bilavasite
istirak da vardir.

Mdasir dovrde diinyanin ekser qurum ve teskilatlari kokli deyisilme ve
miuasirlasme yolunu keg¢makls inkisaf edir. BDU da, 6z novbasinds,
islahatlarla, muasirlesmakle tekmillasmayi garsisina magsed qoymusdur.

Universitet yeni vyizilliyine tedrisin teskili ve talim prosesinin
idaraciliyinds innovativ yanasmalarla, tedqgiqgat ve elm sahslerinde muasir
ve qabaqcil texnologiyalarla, elece de beynalxalg tacriibsnin
oyrenilmasine xisusi yer ayirmagla baslayir. Bunlar ise tehsil, elm,
innovasiyalar, beynalmilallik ve sosialligi 6ztinde ehtiva edan “Universitet
— 5.0” inkisaf strategiyamizin asasini teskil edir.

BDU-nun Strateji inkisaf Planinda ugura, rasionalliga kéklenmis magsad
ve hadafler agiglanir, eyni zamanda bir sira megamlar tenqidi aspektdan
tohlil olunur. Plan BDU-nun professor-miisllim ve inzibati heysti tgin
Universitetin magsad ve hadaflerine, habels onlarin reallagdiriimasi tgiin
idarsetms, tenzimlanma ve nezarat Usullarina dair daha aydin menzare
yaradir.

Strateji Inkisaf Plani asagidaki miihiim prinsipleri ve yanasmalar 6ziinde

ehtiva edir:

 Insan kapitali - emoakdas ve tohsilalanlarin fealiyystinin igtisadi
dayerini artirmaga tesir edan fordi ve kollektiv bilik ve bacariglarinin
inkisaf etdirilmesi;

* Davamhliq - ictimai menafeya xidmet eden yeni biliklerin
formalasdirilmasi, tetbigi ve kommersiyalasdirilmasi mexanizmlerinin
yaradilmasi;

* Modernlasma - tohsil programlarinin miiasir emek bazarinin
talablarine uygun yenilanmasi, innovativ texnologiyalarin ve reqemsal
hallerin tohsil sistemina ve infrastruktura integrasiyasi;

* Idaraetmea - idaracilikds sadslik, ceviklik, soffafliq vo memnunlugu
digget ~ merkezinde  saxlamagla  onun davamli olaraq
tokmillasdirilmasina nail olmag.

Strateji inkisaf Planinin hayata kecirilmasinde ugurun acari onun yerina
yetirilmasinds istirak edacak har kesin 6z ferqli yanasmasini ve veracayi
tohfenin ehamiyystini basa dismasine amin olmasidir. Bu, bize Planda
gosterilen vazifeleri yerine yetirmaya ve onun ugur gazanmasina tohfe
vermays imkan yaradacaqdir.

Strateji inkisaf Planinin icrasinda hamimiza ugurlar arzulayiram.
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STRATEJi iNKiISAF PLANI HAQQINDA

Baki Dévlat Universitetinin 2021-2030-cu illar {iciin Strateji inkisaf Plani
elm ve tehsil lizre esas prioritetlor nazars alinmagla hazirlanmisdir. Plan
butovlikda Universitet, hamginin onun struktur bolmeleri Gglin inkisaf
prioritetlerinin ¢argivesini misyyeanlasdirir, telsbsaler ve akademik heyst
arasinda qarsiliglt slagslerin derinlesmesini ve miivafiq proseslarin
stimullasdiriimasini ehtiva eden miasir yanasma ve vasitsleri taqdim edir.
Plan, hamginin Universitetde tedrisin ve elmi fealiyystin keyfiyystinin
davamli olaraq vyiikseldilmesi, global elm-tshsil mekanina daha six
inteqrasiya, ylksekixtisasli insan kapitalina olan telsbatin 6denilmesi,
habelo ali tshsilin  muiasir dovriin telsblerine uygunlasdiriimasi
mexanizmlarini 6ziinde oks etdirir. Strateji inkisaf Plani Universitetin
Himayecilar Surasi terafinden tesdiq edilir, Universitetin Elmi Surasinin
nazarati ve rektorun rahberliyi ile hayata kegirilir.

Strateji Inkisaf Plani “Tehsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu ve “Elm haqgqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 24 oktyabr tarixli
Serancami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi
tizre Dovlst Strategiyasi”na, “Azerbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
tizre Dovlet Strategiyasinin hayata kegirilmesi ile bagl Fealiyyat Plani”na,
“2019-2023-cli iller tglin Azarbaycan Respublikasi ali tehsil sisteminin
beynalxalq regabeatliliyinin artirlmasi  tGzre Dovlet Programi”na,
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin  2021-ci il 2 fevral tarixli
Serencami ile tesdiq edilmis “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”s, “Azsrbaycan Respublikasinda biznes mdihitinin
alverisliliyinin artinlmasi  ve  beynalxalg reytinglerde 6lkemizin
movgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ile bagli slave tedbirler hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 2199
nomrali Serencaminin hayata kegirilmasine dair Tadbirler Plani”na, 6lke
bascisinin digar miivafiq ferman ve serancamlarina, hokumetin miivafiq
gerarlarina, Tehsil Nazirliyinin normativ senadlerine ve diger miivafiq
hiiqugi-normativ senadlars uygun olaraq hazirlanmisdir.

Plan asagida geyd olunan asas faaliyyst istiqametlerini shate edir:

+ davamli akademik inkisaf;

* elm ve innovasiyalar sahasinde galaceye baxis ve mitemadi olaraq
yenilanan hadsflar;

* daim tekmillesdirilen, qisa ve uzunmiddstli sosialliq ve
beynalmilallosma tizre faaliyyset.
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MISSIYA
Azarbaycan xalgina va beynalxalq ictimaiyyatoe elmi asaslara,

milli ve madani dayarlara sdykenan ve miiasir dovriin
talablarina cavab veran tohsil xidmatlori gostormak.

GoOLoCoYO BAXIS

Olkads lider universitet movqeyini qoruyub saxlamagla yanasi,
elm vo tohsil sahasindo beynalxalq soviyyeli platformaya
cevrilmaklo regionun an aparici universitetlori sirasina daxil
olmagq.

Gelacaya Baxisin asas torkib hissesini 6lkenin davamli inkisafi namine
“tahsil-tadqigat-innovasiya” formatinda fealiyystin qurulmasi, insan
kapitalinin inkisafinda aparict moévgenin qgorunmasi, 6lkedaxili ve
beynalxalq emakdasligin yeni miistaviys ylikseldilmesi taskil edir.

Bu Baxisin hayata kecirilmesi Universitetin mezunlarina vyerli ve
beynalxalg emek bazarinda ve cemiyystde 6z layigli yerlerini tutmag,
eyni zamanda Baki Dovlet Universitetine 6lkanin en niifuzlu, regionun ise
an taninmis tahsil ve elm miisssisasi olmaq imkani yaradacaqdir.

DOYORLOSR

* Kollegialliq: hemkarlara, kollektive ve biitévlikde Universiteto
hormetle yanasmaq, emekdaslari ve tslebsleri qarsiligh anlayis,
semimilik ve etibarliliq kimi deyarlere sdykenen ortaq bir inkisaf
magsadi atrafinda cemlasdirmak;

 Secim azadlig va elmi kasflar: fordi ve kollektiv zokaya, maraga,
innovativliye, ixtiraciliga ve vyaradiciliga esaslanan bilik gazanmaq
tglin se¢im azadligi ve elmi kesflore can atma kimi meyillori
desteklemak;

» Miikemmallik: tedrisds, elmde ve idarecilikde miikemmalliyi
yenilikcilik ve vyaradicilig meyarlarina esaslanmagla gstiyyst ve
pragmatizmle tesviq ve inkisaf etdirmak;

* Inkliizivlik ve miixtaliflik: inklizivlik ve mixtalifliyi temin etmak
ticlin 6zlinl cavabdeh hesab etmak;

* Sosial masuliyyat: imumi magsad ve vezifelera nail olmaq iiciin 6z
tizarine masuliyyat gotirmak.
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“SWOT” TOHLILI

GucLU ToraFLOR

Olkenin zengin tocriibaye ve ananalera malik, on gadim,
an boyiik va niifuzlu tahsil ve elm ocagy;

Tebist ve humanitar-sosial elm saheleri lizre genis spektrli
akademik programlar;

Diinya miqyasinda taninmis ve ugur qazanmis mezunlar ve
nifuzlu fexri doktorlar;

Professor-musllim heysti arasinda taninmis ve aparici
alimlarin moévcudlugu;

Olka iizro ali tohsil miiessisalori arasinda xiilasalenmis ve
indekslanmis elmi nagrlerin sayina gore lider moévqe;
Universitetin Baki sehsrinde slverisli cografi moévqgeds
yerlagsmasi;

Genis va “yasil” universitet seherciyinin movcudlugu.
Regionlarda filial ve tedris-tacriibs bazalarinin
movcudlugu.

|//

I MKANLAR

Elm ve tehsilin davamli inkisafi lictin dovlst terafinden
yaradilan gerait ve yeni layihsler;

Xarici terafdas universitetlarin birge kadr hazirliginda ve
elmi tadgiqatlarin aparilmasinda maraqli olmasi;
Beynelxalq programlar ve grant misabigslerinds istirak
imkanlarr;

Xarici terafdas qurumlarin cografiyasinin genisliyi;
Telebe yatagxanasi liclin genis erazinin moévcudlugu ve
PPR Tinkenake s

Kampusun srazisinde idman ve sosial shamiyyatli
infrastrukturlarin partnyorlarin celb olunmasi yolu ile
tokmillasdirilmasi imkanlari.
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Z5iF TORSFLOR

* Auditoriya catismazlhgi, kafedralarin ve tedris otaglarinin
va laboratoriyalarinin maddi-texniki cahatden zsif tachiz
olunmas;

* Elmi-tadgiqat infrastrukturunun muasir telsblere cavab
vermamasi;

+ Akademik heystin terkibinde teqatid yasli emekdaslarin
cox olmasi;

+ Xarici dillerde gebul aparilan tedris programlarinin
azhgr;

* Humanitar ve sosial elm sahsalarinds niifuzlu nasrlerin
az sayda olmasi;

* Son 5 ilde bazi niifuzlu beynalxalq reytinglerde
gerilems;

+ Ocnabi misllimlerin ve telabslerin nisbi azligi;

* Elmi naticelerin senayeds ve biznesds tetbiqinin asagi
saviyyads olmasi;

* Universitetin IT infrastrukturunun miasir telablers cavab
vermomasi;

*+ Telabs yatagxanasi sayinin azlhg;

* PR, marketinq ve kommunikasiya strategiyasinin
olmamasi.

TonpipLar

* Gonc ixtisasl kadrlarin akademik ve elmi sahalerde
foalliyete az maraq gostarmasi;

« Olkadaxili va regional seviyyads ali tahsil miassisalari
arasinda raqabetin daha da giiclenmasi;

« istedadli kadrlarin axini;

* Uzun iller boyu formalagmis mévcud kafedralarin
optimal sayda olmamasi.

2021-2030-cu iLLOR UZR® STRATEJi iNKiSAF PLANI
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2021-2030 “UNIVERSITET-5.0"
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ISTIQAMOTLOR VO HODOFLOR

1. TOHSIL 2. ELMi TODQIQATLAR

1.1. BDU-da akademilk hey atin
potensialinin tiza ¢xartlimasi, o
cimladan veninaslin tadris va
talim proseslarina ¢ alb olunmas
madqsadi ila mixtalif tasvigat
metodlarinimn tathigi.

INSAN KAPITALI

2.2, BDU-da elmibazanin
davanighg intamin etmelk Gedin
inkisaf mexanizmi olarag
fundarmentalarasdirmalar davam
etdirmal s barabar, natic alar
kommersivalasdirila bilinac sk
tathigi va sanave vontmli elmi-
tadgigat layihalarina daha ¢ox
tisttinltil vermal.

DAVAMLILIC)

1.3. Unwersitetds tadris-talim,
elmitadqigatlar va idaracilik
prosesinin takmillasdiriimas
baximindan innovativ va ragamsal
hall formalarin tatbig etmale,
talaba, muallimva inzibati hevat
arasinda dnsiyyatvagarsihgh
alagalarin glic landiriimasivalu ila
sidmat saviyyasing viiksaltmal.

MODERNLOSMO

1.4, Fakiiltanin strukturunu 2.4. Universitetin inkisafinin asas
takmillasdirmak s akademik heyat EGEEE I MGTHUEIERGIEGNTER!
tictn inkisaf imkanlarniartirmag  BERIEELGERER

vabununla da samarali faaliyyat | EEERIHERGHEEY:IDIORT
gostaran va optimallasdirlms "Tadgigat Universiteti'na
taskilata cevrilrmalk. cevirmak.

IDARDETMO

lera miiddati: Qisa middat

2021-2030-cu ILLOR UZRD STRATEIJi INKISAF PLANI
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ISTIQAMOTLOR VO HODOFLOR

3. INNOVASIYALAR 4. BEYNOLMILOLLOSMO 5. SOSIALLIQ

3.1, Tadqigat-inkisaf-
innovasiyalarin tasvigi, eyni
zamanda tadrisin miasir dovriin
talablaring uygunlasdirilmas
madsadi ila sanave vabiznesda
calisan pesakarlar Universiteta
davat etrmakla bilik va tacriba
miibadilasina nail olmag.

3.2. Innovativ, kormmersiya
ahamiyy atlimahsul va
xidmatlarin hayata kecirilmas)
magsadila sanaye, is diinyasi,
universitetlar va fardi saxslarin
texnolali prablem va malumatlar
Bilisa bilmalart vatexniki
resurslar miibadila etmalari tciin
vahid malan yaratmag.

3.3. Miiasir informasiya 4.3. Miasir beynalxalg 5.3. Axtarisa, inkisafa meyilli
EGGINEERTE BT W EER tacriibanin BDU-da tatbigi talabalari vayiiksakixtisasi
BDU-nun amakdasva magsadila xariciuniversitetlar va EUEETGOE] T S ELEERIE
EIELEIEURIGEIEELENIFELIS beynolxalq taskilatlarla tadris BDU-nun maddi-texniki
ELELELGERGIEG G ETERELER programlarinin inkisafive elmi-  EEFEHGIMENERNE]

samarali ¢aligmasi, tadqigat tadgigat grant layihalarinin icrasi ERIEHUNSTGIREL i)k
BTG CHUETERHIEG CHGEREEY (7ro omakdaslif i shamiyyatli resursarinin miasirlagdirilmasina
yaratmag. daracada genislandirmalk. alava investisiya goyulusunu
tamin etmak.

3.4. Yeni innovativ mahsullarin % SENRE iRy TEHTE] R 5.4. BDU amakdaslariva

vahall variantlarinin niifuzlu beynalxalg tahsilalanlar tgn etimad edilan
hazirlanmasi, islanilmasi, reytinglarinda (THE, QS vas.) idaracilile, samimimiihit, saffaflig
tapimasiva daha yiiksak naticalar alda vainkisaf tamin etmak.
maliyyalssdirilmasinin daha gevik JREGIEETEMULTER:]D IR

sakilda aparimasi tictin etimadmniartirmag.

texnologivalarin transferi
mexanizmiolaraq BDU
tarafindan Mahdud Masuliy atli
Camiyyat varatmag.

Uzun miiddst
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TOHSIL ISTIQAMOTI

Universitetin professor-muellim heyatinin akademik
gostericileri ve tadrisin keyfiyyati ali tehsil miessisasinin
nifuzunu miisyyan edsn asas amilloerden hesab olunur.
Universitetdaxili olverisli akademik mihit ve muasir dovriin
toleblerine cavab veran yanasma ve tetbigler bu menada
xlisusi oehamiyysat kasb edir.

Hadaf 1.1

BDU-da akademik heysatin potensialinin iiza ¢ixarilmasi, o ciimladan yeni
naslin tadris ve tolim proseslarine calb olunmasi maqgsadi ilo miixtalif
tosviqat metodlarinin tatbiqi.

Fakiltslerin inkisafina tesir edan amiller sirasinda 6z gostericileri ilo

forglenan  professor-misllim  heysatinin  havaslendirilmesi  xususi

ashamiyyeat kesb edir. Yeni tosvigat metodlari BDU-nun nifuzunun ve

ictimai etimadinin yiikselmesinde emeayi olan emeakdaslarin asagidaki

meyarlara uygun olaraq stimullasdiriimasini (mikafatlandiriimasini) temin

edacakdir:

+ tolabaler ve professor-misllim heysti arasinda kecirilmis sorgular
asasinda rayler ve onlarin tehlilinin naticaleri;

* nifuzlu beynoalxalq jurnallarda derc olunmus elmi nasrlorin
gostericileri (say, istinadlar ve s.);

* beynalxalq elagsler tglin verilon tohfe ve bu istigametda faalliq
deracesi;

* todris, elm ve idareetmads regemsal tetbiglerden istifadeds fealliq
daracesi.

Hadafin giymatlandirilme meyari: Elmi-pedaqoji ve diger gostericileri ile
yeni stimullagdirma (miikafatlandirma) programina uygun galen akademik
heyatin sayi (faizls).

Hadoaf 1.2

Yerli vo acnabi abituriyentlorin seciminda hadafe cevrilon ali tohsil
miiassisasi olmaq magsadila, dayisan diinyanin cagirislarina cavab veran
ve miiasir amak bazarinin teleblarini d6dayan yeni ixtisaslarin
(ixtisaslasmalarin) sayii artirmaq, movcud ixtisaslar (ixtisaslasmalar)
tizro tohsil programlarimi  dovriin  teleblorine uygun olaraq
tokmillasdirmak.

Tedris-talim naticesi tehsilalanlarda obyektiv ve tenqidi yanasmani,
sorbast tadgiqgat, sosial mesuliyyet ve liderlik formalasdirmaga imkan
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veran beynalxalq tacriiba ve telsblere asaslanan yeni tahsil programlari
hazirlamaq ve mdévcud olanlari tekmillesdirmak.

Hadafin giymatlandirilma meyari: Mazun olma gostericisi (faizls).

Hadof 1.3

Universitetdo tadris-talim, elmi todqgiqatlar ve idaracilik prosesinin
tokmillasdirilmasi baximindan innovativ ve ragamsal hall formalarini
totbiq etmak, taloba, miiallim ve inzibati heyat arasinda iinsiyyat vo
qarsihglt alagalarin giiclondirilmasi yolu ilo xidmet saviyyasini
yiiksaltmok.

Muasir regemsal texnologiyalar BDU telabsalerinin ve professor-miisllim
heyatinin tedris-talim prosesinde gazandigi tacriibani zanginlasdire
biler. Bununla da, tedrisin teskili prosesinin sasas elementi olaraq
roegemsal texnologiyalardan istifadeye maragin keskin sekilde artmasina
zoamin yaranmisdir.

Hadafin giymatlandirilme meyari: Aktiv istifadeci gostericisi (faizls).

Hadof 1.4

Fakiiltonin strukturunu tekmillesdirmakle akademik heyat iiciin inkisaf
imkanlarini artirmaq ve bununla da semersli fealiyyet gosteren ve
optimallasdirilmis taskilata cevrilmak.

2021-ci ilde BDU-da 1500 nafers yaxin akademik heystin calisdigi 16
fakiilte ve 120 kafedra fealiyyet gosterir. Uzun iller boyu formalasmis
movcud  yanasma  BDU-nun  strukturunda  ve  idarsciliyinde
mirakkebliyin yaranmasina sebab olmusdur.

Semeraliliyin ve is¢ci memnunlugunun shemiyystli deracads artiriimasi
tglin Universitetds, xususile tedris ve elmi fealiyystin taskili Gciin
mihim shamiyyst kesb eden struktur bolmelerinde idareetmanin
sadslasdirilmasi  BDU-nun idaracilik sahasinde miuayyenlasdirdiyi
inkisaf strategiyasinin mihiim hissesidir.

Hadafin giymatlandirilma meyari: Miisllim-talaba nisbati.

TOHSIL ISTIQAMOTI UZRD 9SAS PRIORITETLOR

1.2021-ci ilin sonuna gader mitemadi olaraqg BDU-da tedris-telim
prosesinin  modernlasdirilmasi meqsadi ile akademik heystin is
vardislerini ve ise yanasma terzini  tekmillasdirmak Uglin vyeni

BAKI DOVLOT UNIVERSITETI



TOHSIL iSTIQAMOTI

stimullagdirma  (mikafatlandirma) ve imtiyazlar  programinin
hazirlanmasi, tatbigi ve bu programlarin genislandirilmasi;

2. Her il Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi ve xarici terafdas
universitetlor ve qurumlarla six emekdasliq ¢argivesinde miuasir
caginislara cavab versn an azi 2 yeni bakalavriat ve magistratura
programinin hazirlanmasi;

3. 2021/22-ci tedris ilinden “Blackboard” elektron tshsil sisteminin
biitiin tedris prosesinds tetbigine nail olunmas;

4. 2022-2023-cti illerde  BDU-nun vyeni elektron telebe malumat
bazasinin, insan resurslarinin idare edilmesi, senad dovriyyasi,
muhasibatliq ve tahliikesizlik sistemlerinin hazirlanmasi ve tetbiqi;

5. 2024-ci ilin sonuna qeder fakiiltelerin strukturunun “fakiilte -
kafedra” formasindan “fakiilte - mektab(ler) - kafedra” formasinda
yeniden qurulmasi;

6. Kompliter elmleri, riyaziyyat, tebist elmlari, hiiquq ve sosial elmlor
kimi sahelorde keyfiyyatin yikssaldilmasine ve emek bazarinin
talablerine xisusi diggst ayirmagla bakalavriat saviyyesine ilde 4500
neferden az olmayaraq telsbe gebulunun davamliligina nail
olunmasi;

7. 2025-ci iledek magistr ve doktorant hazirhginin keyfiyystini
ylkssltmekle magistratura ve doktorantura pillesine telebe
gebulunun ilde 1400 neferadak (1200 magistr ve 200 doktorant)
artirnlmasina nail olunmasi.

2020/21-Ci TODRIS iLi UZRD STATISTiIK GOSTORICILOR
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ELMI TODQIQATLAR ISTIQAMOTI

BDU-nun elm-tahsil mdisassisasi kimi inkisafinin an miihim
hissesi olan ugurlu elmi fealiyystin toskili professor-misllim
heysti ve tedqgiqatcilarin bilik, bacariq ve tedqgiqgatciliq
soristesine asaslanir. Bu baximdan, BDU-da akademik heyst va
alimlerin, habels telabe, magistrant ve doktorantlarin inkisafina
tokan veran en yiiksek saviyysli elmi muhit ve tedqiqatlarin
aparilmasina serait yaratmaq, beynelxalq standartlara cavab
veran ve raqabetadavamli tedgiqgatlar aparmagq, faydali tacriibe
gazanmaq magsadi ile movcud elmi-tadgiqat institutlarini,
merkazlerini ve laboratoriyalarini yeniden qurmaq ve dévriin
taleblerine uygun olaraq yenilerini yaratmagq, ylksek seviyysli
beynalxalq emekdaslq ve intensiv tecribe mibadilesi
aparmaq elmi tedgiqatlar istigametinin asasini taskil edir.

Hadof 2.1

Soylarimizi yeni nesil tadgiqatcilarin ve istedadlarin askarlanmasi,
onlarin cagdas cagirislara cavab veran elmi-tadqigat layihalarine calb
edilmoasi vo davamli inkisaflarina nail olunmasina yonaltmaklo elm vo
todgiqat sahasinde miikoammal neaticalar alde edilmasina nail olmag.

Bununla, BDU-da fealiyyst gosteran elmi-tadgiqat institutlari, merkezleri
ve laboratoriyalarina muasir distincays sahib novator alimleri ve yeni
nesil genc istedadlart celb etmakls, onlarin beynalxalq seviyysli
todgigatlar aparmalari, vyiksek tecriibe alde etmeleri ve davaml
inkisaflari Ggtin imkan ve serait yaradilacaqdir.

Hadafin qiymeatlondirilme meyari: Tedgigata calb olunan genclerin
(bakalavriat, magistrant ve doktorantlar) say gostericisi.

Hadaf 2.2

BDU-da elmi bazanin dayanigligini tomin etmak iigiin inkisaf mexanizmi
olaraq fundamental arasdirmalari davam etdirmakle baraber, naticalori
kommersiyalasdirila bilinacak tatbiqi ve senaye yoniimlii elmi-tadqiqgat
layihalarina daha cox iistiinliik vermak.

Fundamental ve tetbigi xarakterli elmlerin daha derinden Gyranilmasi
tiglin aparilan aragdirmalar elmi-tadgigat faaliyyati ticlin glicli stimul olsa
da, sozligedan prosesds dayanigliligin temin olunmasi baximindan elmi
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naticalerin  kommersiyalasdiriimasina nail olmaq vacib amillerdendir.
BDU-nun inkisafi baximindan yuxarida geyd olunan amillerin garsiligl
olageds olmasi ve bir-birini tamamlamasi xiisusi ehamiyyete malikdir ve
elmi-tadgigat strukturlari da bu istiqametde miinbit mihit yaratmaga nail
olmalidir.

Hadoafin giymatlandirilme meyari: Tadgigatlarin naticalerinin tetbiginden
ve kommersiyalasmasindan daxil olan maliyye vesaiti.

Hadaf 2.3

Tadgiqatcilar vo telabalar iiciin 6lkade movcud olan, eyni zamanda
xarici yeni texnologiyalarin, miiasir laboratoriya avadanliglarinin ve
zoruri elmi molumatlarin istifadasinin miimkiinliiyiinii ve alcatanhgini
tomin etmak.

Elmi fealiyystle masgul olan emakdaslar lciin 6lkenin mixtslif tadqigat
miuessiselerinde  movcud olan texnologiyalarin slcatanliginin  temin
edilmasi ve ya vyerli ve beynalxalq elm fondlarinin grantlari esasinda
avadanliglarin alinmasi daxili blidceys shemiyystli derecads genast
etmaysa imkan verir. Lakin, BDU-nun muasir [aboratoriya avadanliglari ve
texnologiyalarinin alinmasina investisiya ayirmasi yerli ve xarici elm ve
senaye merkezleri iloe R&D (tadqigat ve inkisaf) sahasinde emakdasligin
daha da inkisaf etmasine ve elmi mshsuldarligin artmasina zemin
yaradacaqdir.

Hadafin giymeatlondirilma meyari: Har bir elmi nagre diisen istinadlarin
sayl («Web of Science» bazasinda).

Hadof 2.4

Universitetin inkisafinin asas harakatverici qiivvelorindon olan elmi
todgiqatlart  genislondirmakle BDU-nu "Tadgiqat Universiteti"na
cevirmak.

Tedgiqgat Universitetinds fealiyyst “tahsil-tedgigat-innovasiya” formatinda
toskil olunur. Bu nov universitetlarde her bir seviyyads elmi tedgiqat
foaliyysti xlisusi ehamiyyat kasb etmslidir.

Hadafin giymatlondirilme meyari: Akademik heyatin bir naferine diisan
elmi nasrlerin sayi (ortalama).

BAKI DOVLOT UNIVERSITETi



ELMi TODQIQATLAR iSTIQAMOTI

ELMi TODQIQATLAR iSTIQAMSTi UZRD 9SAS PRIORITETLOR

1.2023-cii ilin sonunadek yeni yaradilmis Tedgigat, inkisaf ve
Innovasiyalar tGzre Mikemmallik Markazinin xususi tachiz olunmus
binasinin tikilmasi ve fealiyyat li¢lin tam tahvil verilmasi;

2. BDU-da an miuasir elmi-tadgigat mihitinin formalagdiriimasi Ggiin

insan  kapitalinin  inkisafina  ve = maddi-texniki  bazanin
tokmillasdirilmesine davamli olarag kapital goyulusunun temin
edilmesi;

3. Davamli olaraq geyri-dovlst sektoru terafinden maliyysalasdirilen
tadgigatlarin hacmini ve dayerini artirmaq lgtin biznes, senaye, QHT-
lar v diger qurumlarla garsiligh elagelerin inkisaf etdirilmesi;

4. BDU-nun “Tadgigat Universiteti” statusunu alde etmasi tiglin 2023-cii
ilde zaruri olan biitlin akademik akkreditasiyalardan kegirilmasi.

BDU-NUN “WEB OF SCIENCE” UZR® UMUMIi GOSTORICILORI
oktyabr 2021-Ci iL
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INNOVASIYALAR iSTIQAMBOTI

Bu giin 6lkenin inkisaf siyasetini, o ciimleden biznes ve
senayenin elmi nailiyystlore soykenen innovasiyalara artan
maragini nezare alsaq, tedqiqat, inkisaf ve innovasiya
strategiyasinin  islenilmasi ve onun heayata kecirilmeosi
prosesinde miixtelif terefdaslarla yaradici ve cevik sokilde
amakdasliga xiisusi diggst yetirilmasi miihim shamiyyst kesb
edir. Buna gore de Universitet tohsilde ve elmds dayaniqli
inkisafa ve transformasiyaya nail olmaqg Uglin yeni nesil
alimlerde ve novatorlarda zeruri bacariglari, niifuz ve dustince
torzini formalasdiran mihit yaratmalidir.

Hadaf 3.1

Tadgiqat-inkisaf-innovasiyalarin tosviqi, eyni zamanda tadrisin miiasir
dovriin taleblarine uygunlasdirilmasi magsadi ilo senaye vo biznesda
calisan pesakarlari Universiteto dovet etmoklo bilik ve tacriiba
miibadilasina nail olmagq.

Bu giin tedgiqat, inkisaf ve innovasiya istigametinde senayeloesme ile
paralel olarag, biznes mihitinin teleblarins, gabaqcil standartlara uygun
imkan ve bacariglarin olmasi Universitet tiglin ciddi shemiyyst kasb edan
amillerdendir. Hazirda bu istigametde catismazliglarin oldugunu nezere
alsag, innovasiyalarin konktret sahasine aid kenar pesakar miitexassislerin
vo ekspertlorin  bu prosese coelb olunmasi tehsil, tedgigat ve
innovasiyalarin inkisafi baximindan xtisusi shemiyyst kesb edir. Pesekar
mitexessisler ferdi ve ya qrup seklinde geyd olunan istigamatin
inkisafinda istirak etmali, Universitet tedqiqatgilarinin tetbig ve nasr edile
bilen, eyni zamanda ticarat baximindan semersli olan tedqiqgat layihsleri
tizerinde islomelarina komaklik gostermelidirler.

Hadafin giymatloandirma meyari: Tadgigat ve inkisaf (R&D) fealiyystine
senaye va biznes miihitinden calb olunan miitexassislerin sayi.

Hadaf 3.2

innovativ, kommersiya shomiyyatli mohsul ve xidmatlorin hoyata
kecirilmasi maqgsadila sanaye, is diinyasi, universitetlor vo fordi soxslorin
texnoloji problem vo malumatlari boliise bilmalari vo texniki resurslari
miibadila etmalari iiciin vahid makan yaratmag.

Mévceud suratli texnoloji inkisaf, innovativ yanasma ve igtisadiyyatda taleb
olunan bilik ve bacariglarin inkisaf etdirilmesi comiyyatde is adamlari ile
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gonc istedadlar — telebs, tedgiqatci, alim ve pesokar mitexessislor
arasinda kommersiya imkanlarinin six olagslendirilmasini taleb edir.
Bununla, yaradici ve bacarigli zeka sahiblari sahibkarliq fealiyysti ve ya
startaplarla masgul olmaga baslamadan 6nce 6z bilik ve bacariglarini is
diinyasinin  fergli sahelerine tesir imkani olan real kommersiya
ahamiyyatli layihalarde yoxlaya bilarler.

Hadafin giymatlondirilma meyari: Tadgiqat ve inkisaf (R&D) fealiyystini
maliyyalasdiren tersflarin sayi.

Hadaf 3.3

Miiasir informasiya texnologiyalarini totbiq etmokle BDU-nun amokdas
vo talebalarinin bu saha iizro bilik vo bacariglarini artirmagla daha
somarali calismasi, tadgiqat aparmasi ve tohsil almasina sorait yaratmagq.

Regemsal texnologiyalar ve informasiya savadliligi misllimlerin, tshsil
alanlarin ve tedgiqatgilarin glindslik is heyatinda vacib elements
cevrilmigdir. Bu ise yeni talim metodlarini tetbiq etmak ve son elmi-
texnoloji nailiyyatloerden faydalanmagla misllimlerin 6z disiince ve
yanasma tarzlerini deyismesi demakdir. Burada an 6nemli magamlardan
biri akademik heystin giindslik fealiyyatinde reqemsal texnologiyalardan
pesokarcasina istifade etmasidir.

Hadafin giymatlandirilme meyari: Sorgu naticaleri.

Hadof 3.4

Yeni innovativ mshsullarin ve hall variantlarinin hazirlanmasi,
islonilmasi, tapilmasi ve maliyyslasdirilmasinin daha cevik sakilde
aparilmasi iiciin texnologiyalarin transferi mexanizmi olaraq BDU
torafindon Mahdud Masuliyyatli Comiyyat yaratmagq.

Universitetds tedqiqat, inkisaf ve innovasiyalarin milkiyyet formasindan
asili olmayaraq senaye sirkatlori tersfinden maliyyslesdirilmesina nail
olmaq tiglin uygun biznes portfelinin yaradilmasi vacib elementlardendir.
Vahid universitet-senaye-biznes terafdashgl portfelinin movcudlugu bu
istiqamatde etibarliligin méhkemlenmesine téhfe vere biler.

Hoadoafin giymatlandirilme meyari: illik galirin emokdas sayina diisen
nisbati.
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iNNOVASIYALAR iSTIQAMOTI

iNNOVASIYALAR iSTIQAMOTi UZRD 9SAS PRIORITETLOR

1. Senaye sahslori lizre miitaxessislorin ve tedqgigatgilarin asagida geyd
olunan sahsler tizre mévcud problemlsrin yeni, miinasib ve innovativ
hall variantlarinin birlikde islenilib hazirlanmasi Gglin vahid bir
makanda davamli emekdasliga devat olunmasi:

* ragemsal haller;

* enerji problemlari;
+ kimya senayesi;

e kond tesorrifati;

* biotexnologiyalar;
+ aerokosmik senaye.

2. 2025-ci iladek Tadgigat, inkisaf ve innovasiyalar tizre Miikemmallik
Mearkazinin yenilik¢i ideyalarin senaye ve biznes liglin kommersiya
ahamiyystli praktik tatbigini temin eden ve 6lkade aparici ve niifuzlu
mearkezlardan birina cevrilmesi;

3.2022-ci ilde Universitete maxsus kommersiya miassisasinin
geydiyyata alinmasinin  temin edilmesi, 2025-ci iladek daha
progressiv netica alde etmek lglin bu qurumun vyeni innovativ
mahsullarin ve hall variantlarinin hazirlanmasi, islenilmasi, tapiimasi
ve maliyyslasdiriimasinde texnologiyanin transferi mexanizmine
cevrilmesi.

2021-Ci iL UZRO LAYiHOLAR
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BEYNOSLMILOLLOSM®O iSTIQAMOTI

Yasadigimiz ~ globallasma  doévriinde  beynalmilsllasme
universitetlorin  mihiim strateji hadeflerinden hesab olunur.
BDU oziiniin  global shate dairesini  genislendirmak,
tohsilalanlarin beynalxalq imkanlardan faydalanma
perspektivlerini artirmaq ve Universitet kollektivinin madani
mixtslifliyini  ve diinyaya integrasiyasini tesviq etmak
istigametinde fealiyyst gosterir.

Hadof 4.1

Biitiin fakiiltalorde beynalxalq mobillik programlari iizra ciddi hadaflor
miiayyan etmak vo BDU-nun beynalxalq birge layihalor vo ikili diplom
programlari portfelini genislondirmak.

Qlobal miqgyasda bas veran yeniliklor nezere alinmagla Universitet
beynealxalq standartlara uygun siretli ve cevik foealiyyat gostermayi
bacarmalidir. Bunun {giin tedris, telim, elm ve tedqigat kimi sahsler tizre
beynalxalq tecriibe miibadilesine xisusi diggst yetirmakle beynalxalq
imkanlart  misyyenlesdirmek ve onlardan megsadyonli  sekilde
faydalanmagq; beynelxalq fealiyyst istiqametleri lizre effektiv daxili ve
xarici elageler qurmaq; Universitetin beynalxalq slagslerini daima inkisaf
etdirmak ve genislandirmak; xisusils, universitetlararasi mibadils, o
climladan beynalxalq mibadile programlari (Erasmus + KA 107, Movlane
ve s.), ikili derece programlari ve birgs elmi tedqigatlarin aparilmasi
istiqgamatinde foealiyyatin genislendirilmasine diqgat yetirmak toalab
olunur.

Hadafin giymatlandirilme meyari: Beynalxalq programlara calb olunan
taleba ve musllim gostericisi (say).

Hadaf 4.2

Regional vo cografi prioritetlari nozare alaraq tabligat ve tasviqat islorini
intensivlasdirmakle Universitetdo acnabi talabalarin sayini artirmagq.

Hazirda diinya universitetleri arasinda acnabi telsbalerin calb edilmesi
istigameatinde glicll tesviqat siyaseti ve reqabst movcuddur. Ona gore de
BDU acnebi vetendaslarin calb olunmasi istigamstinde 6lkelerine gore
xlsusi yanasmalara diggst yetirmalidir — tedris xidmatlerini beynalxalq
toleblera uygunlasdirmali ve prioritet regionlarda (hstta ssharlerds)
magsadyonimli tebligati gliclendirmalidir.

Bu, Turkiye, Rusiya, Gircistan ve Cin kimi olkslerden olan acnabi
talabalarin calb olunmasi tictin daha vacib amildir.
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Universitetin magsedi dovriin teleblerine cavab versn miasir kampusa ve
rogemsal diinyanin standartlarina uygun infrastruktura sahib olmaqdir.

Hadafin giymatlondirilma meyari: Ocnabi talebslerin sayi.

Hadoaf 4.3

Miiasir beynolxalq tacriibanin BDU-da tetbiqi megsadilo xarici
universitetlor va beynelxalq taskilatlarla tedris programlarinin inkisafi ve
elmi-tadgiqat grant layihalarinin icrasi iizro amokdashg shamiyyatli
daracada genislondirmak.

Xarici universitetlor ve beynelxalq teskilatlarla tehsil ve elm sahasinde
moveud slagelerin mohkemlendirilmesine ve yeni faydali terafdasliq
alagelerinin qurulmasina xisusi diqgat yetirilmasi nezarde tutulur.

Hadofin  giymeatlondirilme  meyar:: Imzalanmig  emokdasliq
migavilalerinin effektivliyi.

Hadof 4.4

Ali tohsil miiassisalorinin niifuzlu beynalxalq reytinglorinda (THE, QS va
s.) daha yiiksak neticalor aldo etmaklo regionda BDU-nun etimadini
artirmaq.

BDU-nun faaliyystini yerli, regional ve beynalxalq arenada niifuzunun
ylksaldilmesi ve diinya universitetlorinin reyting sistemlarinde daha
magbul naticelerin elde olunmasi istiqgamstinde aparici beynalxalq
toskilatlarla emakdasligi genislendirmak ve onlarin inkisaf meyarlarina
uygunlasdirmagq.

Hoadafin giymeatlondirilme meyari: Beynslxalq reytingler Ulzre olde
olunan natice.

BEYNSLMILILLOSM® iSTIQAMOTI UZRD 9SAS PRIORITETLOR

1. 2026-c1 ile kimi BDU-nun emekdaslari ve tsalabslerinin akademik
mibadile programlarinda istirak sayinin bir nega defe artirilmas;

2. Diinyanin nifuzlu universitetleri ile ikili diplom ve ortaq layiheler
istigametinde emakdashgin inkisaf etdirilmesi (her il minimum 2-3
program);
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BEYNDLMILIOLLOSMS iSTIQAMBSTI

3. BDU-nun beynslxalq prioritetlorine tohfe ve destek vermsleri
magsadi ile diinya miqgyasinda Universitetin mazunlari ile alagslerin
gliclandirilmasi, 2023-cii ilin sonunadek mazunlarin assosiasiyasinin
yaradilmasi;

4. 2030-cu ile kimi ali tehsil musssisalerinin  THE ve QS kimi
reytinglerinin misayyan nominasiyalari tGzre BDU-nun 250-500-cii
yerlara yiiksaldilmasi.

2021/2022-Ci TODRIS iLi UZRD GOSTORICILOR
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SOSIALLIQ ISTIQAMOTI

Strateji Inkisaf Planinin icrasi zamani Universitet etik normalari,
soffafligi, dayaniglligi ve ictimai faydahligi esas gotiirecekdir.
Sosial mesuliyyst, ictimaiyystle six alage ve dayanighliq BDU-
nun idaracilik siyasstine ve tecriibssine, hemgcinin cemiyyets
ve etraf muhitin mihafizesine 6z tohfesini veracakdir.

Hadaf 5.1

Universiteti tobiat-texniki vo humanitar-sosial elm sahalarinda bilik ve
tocriiba miibadilasi maqgsadi dasiyan yiiksak saviyysli konfrans, seminar,
forumlar ve sosial tedbirler iiciin platformaya cevirmak.

Universitet her zaman pesokar cemiyyst ve birlikleri inkisafa destek
olmalari  Gglin  muivafiq movzulara dair vorksoplar, konfranslar,
simpoziumlar ve seminarlara devet etmak ve onlarla emakdasliq etmak
imkanlarini davamli olaraq axtarmalidir.

Hadafin giymatlandirilma meyar: iki ve daha cox terafdaslarin istiraki ile
kecirilon tadbirlerin sayi

Hadoaf 5.2

Fakiiltalorin praktikada tacriibe qazanmalar1 ve universiteta golir alde
etmalori iiciin BDU torafinden ictimaiyyats humanitar va sosial
sahoalarda olverisli vo pesokar xidmatlorin toskil edilmasi, hamcinin bu
istiqgamatdoa yeni torafdasliglarin qurulmasi.

Universitet 6z bilik kapitalini ve kampusunu, maddi-texniki bazasini
ictimaiyyatin diqgetini celb edeacak saviyyads inkisaf etdirmsli ve 6z
foaliyyst istigametleri ¢arcivesinde fiziki ve hiiquqi sexslere miixtslif név
xidmetler (hiiqugi meslshat, psixoloji yardim, dil kurslari, yaradicilig
kurslari, idman novleri lizre mesgler ve s.) gostarmalidir.

Hadafin giymeatlondirilma meyari: Xidmet gosterilon kenar sexslerin ve
toskilatlarin say1 ve elde edilan galir.

Hadaf 5.3

Axtarisa, inkisafa meyilli tolobeolari vo yiiksokixtisash kadrlari calb etmak
magsadila BDU-nun maddi-texniki bazasinin, raqamsal infrastrukturunun
vo komoakci resurslarinin  miiasirlasdirilmasine alave investisiya
qoyulusunu tomin etmak.

2021-2030-cu iLLOR UZR® STRATEJi iNKiSAF PLANI
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Bela bir miihit BDU amakdaslarinin ve tehsilalanlarin hem fardi, ham de
kollektiv olaraq inkisafina, onlarin her birinin ugur gazanmasina tekan
veracakdir.

Hadafin giymeatlondirilme meyari: Mdiasirlesdirilmis auditoriya ve
laboratoriyalarin nisbati.

Hadof 5.4

BDU amakdaslari va tohsilalanlar iiciin etimad edilan idaracilik, somimi
miihit, saffafliq ve inkisafi tomin etmak.

Universitet rehbarliyi terefinden her kese beraber imkanlar asilayan,
komandada isleme ve liderlik bacarigini inkisaf etdiren, prioritet sahsler
lizre tadqigatlar aparmaq azadligini 6ziinde ehtiva eden, mikemmal ve
inkliziv bir mihit yaratmag.

Bununla da, BDU emekdaslarinin ve tehsilalanlarin  hiiquq ve
azadliglarini temin eden, seref ve layagstini qoruyan, sosial masuliyyati
tosviq edan 6ziinemexsus serait ve sosial madaniyyst formalasdirmag.

Hadafin giymatlondirilme meyari: Tohsilalanlar ve emekdaslar arasinda
illik sorgunun naticaleri.

SOSIALLIQ iSTIQAM®®Ti UZRD 9SAS PRIORITETLIR

1.2028-ci ile kimi BDU-nun infrastrukturunun tam olaraq
miuasirlasdirilmesi ve reqemsallasdiriimasi;

2. 2025-ci ile kimi fiziki ve hiiquqgi sexslere en azi 5 istigamet lzro
xidmet gostarilmasi;

3. 2026-ci il kimi 2000-3000 vyerlik Universitet yatagxana kompleksinin
tikilmesi;

4. BDU amakdaslari ve telabsleri arasinda qgarsiligli etimad, tolerantliq,
hormet, xeyirxahliq ve nezakst madaniyyatinin tesviqi;

5. BDU emeakdaslarinin genis miqyasli humanitar-sosial programlar ve
layihalorde daha feal istirak etmaleri ticlin imkanlarin yaradilmasi;

6. Ortaq maraq ve prinsipleri nezera almagla Teleba Gancler Teskilati
ve Teleba EImi Cemiyyati vasitesile telebsler arasinda eslagslerin
gliclandirilmasi, kollektiv faaliyystin genislendirilmasi.

BAKI DOVLOT UNIVERSITETI



SOSIALLIQ iSTIQAMOTI

2020/2021-Ci TODRIS iLi UZRD GOSTIRICILOR

; . PSIXOLOJi YARDIM SEKTORU
220 NOFORLIK ' 450+ NOFORO XiDMOT GOSTORILIB

YENIDON QURULMUS

TOLOBO EVI 0 YENIDON QURULMUS ROQOMSAL

NOSRIYYAT

N MODONIYYOT-YARADICILIQ
MORKOZINDO 20+ TODBIR

500+

ONULLU

HUQUQ KLINIKASI
250+ NOFORO XiDMOT GOSTORILIB
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